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従業員の幸せ＝生産性

を企業が考える時代

従
業
員
の
幸
せ
が
、
企
業
の
利
益

に
な
る
。
そ
れ
に
気
づ
い
た
企
業
が
、

働
く
と
い
う
こ
と
を
変
え
て
い
く

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
従
業
員
に
幸
せ

に
な
っ
て
も
ら
う
、
こ
と
が
実
は
、
企

業
の
幸
せ
に
も
な
る
。

従
業
員
も
企
業
も
両
方
が
幸
せ
に

な
る
。
プ
ラ
ス
の
連
鎖
が
で
き
た
ら
、

社
会
に
も
っ
と
幸
せ
が
増
え
ま
す

ね
。
そ
ん
な
素
敵
な
カ
ン
フ
ァ
レ
ン

ス
の
内
容
で
す
。

（
ヤ
フ
ー
ニ
ュ
ー
ス

日
本
最
大
の

H
R
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

日
本
の
人
事

部
よ
り
）

日
立
製
作
所
は
、「
働
く
人
の
ハ
ピ

ネ
ス
（
幸
福
度
）
が
高
ま
れ
ば
向
上
す

る
」
こ
と
を
実
証
、
生
産
性
向
上
の
た

め
の
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
た
。
ユ
ニ

リ
ー
バ
・
ジ
ャ
パ
ン
・
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
は
、
従
業
員
の
幸
せ
な
働
き

方
を
目
指
し
た
制
度
「
W
A
A
」
を
導

入
し
成
果
を
上
げ
て
い
る
。
日
立
製

作
所
の
矢
野
和
男
氏
、
ユ
ニ
リ
ー

バ
・
ジ
ャ
パ
ン
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
の
島
田
由
香
氏
、「
幸
福
学
」
を
提

唱
す
る
慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
教

授
の
前
野
隆
司
氏
が
セ
ッ
シ
ョ
ン

を
行
っ
た
。

NMCAA

NO3

は
じ
め
に
幸
福
学
を
研
究
す
る
前
野

氏
が
語
っ
た
。「
幸
せ
な
従
業
員
は
不
幸
せ

な
従
業
員
よ
り
創
造
性
が
3
倍
高
い
、
と

い
う
研
究
結
果
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
従

業
員
が
幸
せ
に
な
る
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
3
倍
起
き
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
幸
せ

な
社
員
は
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
生
産
性
が

1
.
3
倍
高
い
、
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
幸
せ
は
生
産
性
を
上
げ
る
だ

け
で
な
く
、
欠
勤
率
や
離
職
率
を
下
げ
る

こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
組
織

を
活
性
化
し
、
人
は
長
寿
で
利
他
的
に
な

る
。
従
業
員
の
幸
福
度
を
高
め
る
こ
と
は
、

よ
り
よ
い
経
営
、
人
事
に
つ
な
が
る
の
で

す
」日

立
製
作
所
の
矢
野
和
男
氏
よ
り
「
例

え
ば
、
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
。『
休
憩
所
で
雑
談

が
弾
ん
だ
』『
あ
る
人
が
声
を
か
け
た
』
と

い
っ
た
、
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
が
幸
福
度
、

ひ
い
て
は
受
注
率
に
影
響
を
与
え
て
い

ま
し
た
。
気
分
が
ハ
ッ
ピ
ー
な
日
は

3
4
％
も
受
注
率
が
高
く
な
り
ま
す
。
過

去
の
デ
ー
タ
か
ら
『
あ
る
人
が
優
先
し
て

声
を
か
け
る
と
、
み
ん
な
が
ハ
ッ
ピ
ー
に

な
る
』
と
い
う
設
定
で
比
較
実
験
し
た
と

こ
ろ
、
一
年
の
平
均
受
注
率
の
差
が

2
7
％
も
あ
っ
た
の
で
す
。
3
割
程
度
は

簡
単
に
業
績
を
改
善
で
き
る
こ
と
が
わ

か
り
ま
し
た
」

ユ
ニ
リ
ー
バ
・
ジ
ャ
パ
ン
・
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
の
島
田
由
香
氏
は
「
私
の
結

論
は
『
生
産
性
を
上
げ
た
け
れ
ば
幸
せ
に

な
り
ま
し
ょ
う
』
と
い

う
こ
と
で
す
。
幸
せ
で

い
れ
ば
、
生
産
性
が

3
0
％
、
営
業
成
績
が

3
7
％
高
く
な
る
、
と

い
う
デ
ー
タ
も
あ
り
ま

す
。
島
田
さ
ん
は
最
後

に
、
私
た
ち
人
事
は
、
最

も
人
を
幸
せ
に
で
き
る

部
署
で
あ
り
、
仕
事
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
だ

か
ら
こ
そ
、
人
事
自
身

が
幸
せ
を
感
じ
る
こ
と

は
大
切
で
す
。
ぜ
ひ
皆

さ
ん
も
一
緒
に
、
も
っ

と
も
っ
と
幸
せ
に
な
り

ま
し
ょ
う
と
語
る
。

編
集
後
記

他
の
人
の
幸
せ
を
願
い
、

実
行
に
移
す
こ
と
が
、

実
は
自
分
の
幸
せ
に
な

る
と
い
う
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
。

幸
せ
な
人
こ
そ
、
周
り

の
人
を
幸
せ
に
で
き
る

人
な
の
だ
と
感
じ
ま
し

た
し
、
こ
れ
か
ら
は
、
幸

せ
を
も
っ
と
追
求
し
て
、

そ
う
な
っ
て
い
く
こ
と

が
、
社
会
の
た
め
で
も

あ
る
の
だ
と
感
じ
ま
し

た
。


